
1 

財 務 の 概 要 
１．令和７年度決算の概要 

 

令和 7 年度の経常収支差額は 1,330 百万円の支出超過となり、同比率は△24.5％となった

（令和 6 年度の同差額は 1,123 百万円の支出超過、同比率は△19.9％）。入学者数の減少に伴

い学生生徒等納付金が大幅に減少している一方で、人件費が高止まりし固定的であることなど

を要因とし、経常収支差額の支出超過は 3年連続となった。学生数の推移を勘案し、この支出

超過状態はさらに長期化することが予想される。 

令和 7年度には、支払資金への充当を目的として、法人維持特定資産の全額（1,710百万円）

を取り崩した。積み上げてきた運用資産は急速に減少しており、令和 7年度末時点の運用資産

は 13,291 百万円（令和 6 年度末比で 1,238 百万円の減少）となった。事業継続上深刻な状況

となりつつある。 

一方、少子化や更なるグローバル化、技術革新などの急速な環境変化の中で、一定の教育イ

ンフラの強化に取り組む必要もあり、将来の固定資産取得のために予定通り 400 百万円の第 2

号基本金の組み入れを実施した。 

 

 

【主な変動要因】 補正予算との比較 

 

 ＜事業活動収入＞ 

① 私立大学退職金財団交付金（交付対象者が予想を上回ったため）補正予算比＋16百万円 

② 受取利息・配当金［教育活動外収支］（きめ細かい商品選択及び金利上昇のため） 

                             補正予算比＋20百万円 
 
 ＜事業活動支出＞ 

① 光熱水費（電気及びガスの単価上昇が予想を下回ったため）  補正予算比△37百万円 

② 修繕費（修繕費の減額及び LED化工事の一部延期等）     補正予算比△37百万円 
 

 ＜経常収支差額＞ 

① △1,330百万円（令和 6年度：△1,123百万円、補正予算：△1,716百万円） 

経常収支差額の支出超過は 3 年連続となった。学生数の推移を勘案し、この支出超過

状態はさらに長期化することが予想される。 

② 経常収支差額比率は△24.5%（令和 6年度：△19.9%、補正予算：△31.7%） 
 

＜基本金組入前当年度収支差額＞ 

① △1,524百万円（令和 6年度：△1,131百万円、補正予算：△1,866百万円） 
 

＜当年度収支差額＞ 

① 令和 7年度は 994百万円の基本金組入を行い、基本金組入後の当年度収支差額は 

△2,518百万円となった。 
 

＜特定資産＞ 

① 第 2 号基本金引当特定資産について、第 2 号基本金組入計画に基づき 400 百万円を積

み増した。 

② 支払資金への充当を目的として、法人維持特定資産の全額（1,710百万円）を取り崩し

た。 
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＜寄付金の活用＞ 

① 創立 150周年記念募金（跡見さくら咲く募金） 1年間の延長部分 
募金期間：令和 7年 4月 1日～令和 8年 3月 31日 
寄付実績：令和 7年度寄付金受入実績 253件 14,971千円 
活用実績：中高ケヤキ棟の新築（令和 7年 6月竣工） 

ICT投資 
＊令和 3年度から令和 6年度までの累計 518,650千円 
 

② 跡見学園教育環境充実資金募金 
寄付実績：令和 6年度寄付金受入実績 3,557千円 

令和 7年度寄付金受入実績 7,810千円 
活用実績：大学、中高の基幹ネットワーク更新 
 

③ その他 
資金使途を特定した寄付金 2件 25,000千円 
 

 

【令和 7年度決算の総括と経営状況の分析、経営上の成果と課題、今後の方針・対応策】 

  

令和 7年度の収支決算は、大学の入学者数の低迷を主な要因として、経常収入の大半を占め

る学生生徒等納付金の減少が続き、教育活動資金収支差額は、支出超過額が拡大して 3期連続

のマイナスとなった。また、事業活動収支計算書における教育活動収支差額においても、同様

の結果となった。本学園の本業というべき教育事業活動において、収支均衡も確保できない状

況が続いていることを改めて認識しなければならない。 

更に、経常収支の安定状態を示す重要な計数である経常収支差額も 3 期連続の赤字となり、

深刻な状態にあると受け止めている。 

 

この様な厳しい状況を打破すべく、以下のような施策を展開する予定である。 

令和 7年度においては、社会の要請に対応して、AI・データサイエンスに芸術教育を取り込

んだ文理融合型の学部として情報科学芸術学部の開設に取り組んで来たが、その教育理念の実

現が困難と判断し期中で取り下げを行った。これに伴う支出を計上するに至ったが、この開設

の趣旨を引き継ぎ、令和 8 年度に大学の付属教育研究組織として「情報科学芸術センター

(AISAC)」を開設し、大学志願者の関心・ニーズに応え、入学者の増加に繋がる施策として展開

することとした。 

また、今後、大学改革の一環として、学部・学科の再編、文京キャンパスの一元化等の計画

を予定している。 

更に、財務改善のため、令和 8年度予算についても、人件費を含む適正な支出実現に向けて、

更にきめ細かい経費の削減に注力する方針である。 

一方、資産の見直しを行い、今次、事業部が賃料収入としていた本学園の土地を売却し(令和

8 年 3 月 30日付売買契約締結)、令和 8 年度中に、赤字によって減少した運用資産が一部改善

される見通しとなった。将来必要な投資に活用する予定である。 

 

学校法人を取り巻く環境は、少子化を背景に厳しい状況下にあるが、原点に返り、学生、生

徒が真に満足できる教育環境づくりを実現しなければならない。このために上記に示したよう

な事業計画の諸施策に迅速に取り組み、財務の改善を図って安定した学校運営を目指すことが

極めて重要であると認識している。 
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２．令和７年度計算書類の概要 

 

（１）貸借対照表 

   

貸借対照表 

令和 8 年 3 月 31 日現在 

（単位 百万円） 

科    目 本年度末 前年度末 増減 

資
産 

固定資産       ①  26,204   27,874   △ 1,670  

有形固定資産    ②  17,260   17,320   △ 60  

特定資産      ③  8,928   10,538   △ 1,610  

その他の固定資産  ④  16   16   0  

流動資産       ⑤  4,588   4,262   326  

 合計         ⑥  30,792   32,136   △ 1,344  

 

負
債 

固定負債       ⑦  1,483   1,519   △ 36  

流動負債       ⑧  912   696   216  

 合計         ⑨  2,395   2,215   180  

純
資
産 

基本金        ⑩  42,282   41,288   994  

第１号基本金    ⑪  38,627   38,033   594  

第 2 号基本金    ⑫  3,200   2,800   400  

第 4 号基本金    ⑬  455   455   0  

繰越収支差額     ⑭  △ 13,885   △ 11,367   △ 2,518  

翌年度繰越収支差額 ⑮  △ 13,885   △ 11,367   △ 2,518  

 合計         ⑯  28,397   29,921   △ 1,524  

 合計         ⑰  30,792   32,136   △ 1,344  

 

 

 

（２）収支計算書 

ア 事業活動収支計算書 

企業会計でいえば損益計算書にあたる計算書である。事業活動収支計算書の目的は２

つあり、第１は、１年間の活動に対応する事業活動収入と事業活動支出の内容を明ら

かにすること、第２は、基本金組入後の収支均衡の状態を明らかにすることである。

また、事業活動ごとの収支を表すことで、経常的な収支バランスと臨時的な収支バラ

ンスが明確になり、経営状態の把握が容易にできるようになっている。 

なお、予算額との差異については、資金収支計算書と同じ要因もあるが、事業活動収

支特有の勘定科目もある。 

  



4 

 

事業活動収支計算書                                 

（単位 百万円） 

 

科  目 
Ⓐ R07 

補正予算 

Ⓑ R07 

決算 
Ⓐ－Ⓑ※ 

Ⓒ R06 

決算 
Ⓑ－Ⓒ 

教
育
活
動
収
支 

事
業
活
動
収
入 

学生生徒等納付金  ①  3,873   3,868   4   4,181   △ 313  

手数料        ②  67   62   5   71   △ 9  

寄付金        ③  123   122   1   130   △ 8  

経常費等補助金   ④  1,110   1,114   △ 4   1,041   73  

付随事業収入    ⑤  45   40   5   45   △ 5  

雑収入        ⑥  138   166   △ 28   127   39  

教育活動収入計   ⑦  5,355   5,372   △ 17   5,595   △ 223  

事
業
活
動
支
出 

人件費        ⑧  3,803   3,748   55   3,865   △ 117  

教育研究経費    ⑨  2,477   2,249   228   2,145   104  

管理経費      ⑩  832   761   71   731   30  

徴収不能額等    ⑪  0   7   △ 7   10   △ 3  

教育活動支出計   ⑫  7,112   6,765   347   6,750   15  

 教育活動収支差額 ⑬  △ 1,757   △ 1,393   △ 364   △ 1,156   △ 237  

教
育
活
動
外
収
支 

事
業
活
動
収
入 

受取利息・配当金  ⑭  40   60   △ 20   25   35  

その他の教育活動外収入  ⑮  1   3   △ 2   8   △ 5  

教育活動外収入計  ⑯  41   63   △ 22   33   30  

事
業
活
動
支
出 

借入金等利息    ⑰  0   0   0   0   0  

その他の教育活動外支出  ⑱  0   0   0   0   0  

教育活動外支出計  ⑲  0   0   0   0   0  
  

教育活動外収支差額  ⑳  41   63   △ 22   33   30  

経常収支差額    ㉑  △ 1,716   △ 1,330   △ 386   △ 1,123   △ 207  

特
別
収
支 

事
業
活
動
収
入 

資産売却差額    ㉒  0   0   0   1   △ 1  

その他の特別収入  ㉓  0   9   △ 9   4   5  

特別収入計     ㉔  0   9   △ 9   5   4  

事
業
活
動
支
出 

資産処分差額    ㉕  0   53   △ 53   13   40  

その他の特別支出  ㉖  150   151   △ 1   0   151  

特別支出計     ㉗  150   203   △ 53   13   190  

  特別収支差額    ㉘  △ 150   △ 194   44   △ 8   △ 186  
 

〔予備費〕     ㉙ 0     

基本金組入前当年度収支差額 ㉚  △ 1,866   △ 1,524   △ 342   △ 1,131   △ 393  

基本金組入額合計  ㉛  △ 1,235   △ 994   △ 241   △ 3,451   2,457  

当年度収支差額   ㉜  △ 3,101   △ 2,518   △ 583   △ 4,582   2,064  

前年度繰越収支差額 ㉝  △ 11,367   △ 11,367   0   △ 6,785   △ 4,582  

基本金取崩額    ㉞  0   0   0   0   0  

翌年度繰越収支差額 ㉟  △ 14,468   △ 13,885   △ 583   △ 11,367   △ 2,518  

 

事業活動収入計   ㊱  5,397   5,445   △ 48   5,633   △ 188  

事業活動支出計   ㊲  7,262   6,969   294   6,764   205  

※Ⓐ－Ⓑの△は増加を表す。  
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イ 資金収支計算書 

当該会計年度の諸活動に対応する全ての収入と支出の内容と、支払資金（現金預金）

の収入と支出のてん末を明らかにすることを目的にキャッシュフローを記載した計算

書である。 

 

資金収支計算書   

                             （単位 百万円） 

収入の部 

科  目 予算 決算 差異 

学生生徒等納付金収入      ①  3,873   3,868   4  

手数料収入                  ②  67   62   5  

寄付金収入                  ③  123   122   1  

補助金収入                  ④  1,110   1,122   △ 12  

資産売却収入                ⑤   1,200   1,200   0  

付随事業・収益事業収入       ⑥  46   43   3  

受取利息・配当金収入         ⑦  40   60   △ 20  

雑収入                      ⑧  148   171   △ 23  

借入金等収入                ⑨  0   0   0  

前受金収入                  ⑩  386   532   △ 146  

その他の収入                ⑪  10,431   9,810   620  

資金収入調整勘定         ⑫  △ 609   △ 607   △ 3  

当年度資金収入合計          ⑬  16,814   16,383   430  

前年度繰越支払資金         ⑭  2,490   2,490     

収入の部合計              ⑮  19,303   18,873   430  

 

                                       （単位 百万円） 

支出の部 

科  目 予算 決算 差異 

人件費支出              ⑯  3,882   3,814   68  

教育研究経費支出            ⑰  1,784   1,560   224  

管理経費支出                ⑱  713   643   70  

借入金等利息支出         ⑲  0   0   0  

借入金等返済支出         ⑳  0   0   0  

施設関係支出                ㉑  613   583   30  

設備関係支出                ㉒  325   215   110  

資産運用支出                ㉓  400   500   △ 100  

その他の支出                ㉔  8,359   7,685   674  

〔予備費〕                    ㉕ 0       

資金支出調整勘定         ㉖  △ 99   △ 89   △ 10  

当年度資金支出合計            ㉗  15,977   14,911   1,065  

翌年度繰越支払資金            ㉘  3,326   3,962   △ 635  

支出の部合計              ㉙  19,303   18,873   430  

 

当年度資金収支差額          ㉚  837   1,472   △ 635  
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ウ 活動区分資金収支計算書 

活動区分資金収支計算書は、資金収支計算書の決算額を「教育活動」、「施設整備等活

動」、「その他の活動」の３つの活動区分に分けて、学校法人の活動区分ごとに資金の

流れを把握しようという計算書である。 

 

活動区分資金収支計算書 

                 （単位 百万円） 
 

科目 金額 

教育活動 

収入            ①  5,376 

支出            ②  6,016  

差引            ③  △ 640  

調整勘定等         ④  △ 2  

教育活動資金収支差額    ⑤  △ 642  

施設整備等活動 

収入            ⑥  308 

支出            ⑦  1,199  

差引            ⑧  △ 891  

調整勘定等         ⑨  112  

施設整備等活動資金収支差額 ⑩  △ 779  

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額）  ⑪ △ 1,421 

その他の活動 

収入            ⑫  10,583 

支出            ⑬  7,690  

差引            ⑭  2,893  

調整勘定等         ⑮  0  

その他活動収支差額     ⑯  2,893  

支払資金の増減額                      ⑰  1,472  

前年度繰越支払資金                     ⑱  2,490  

翌年度繰越支払資金                     ⑲  3,962  
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３．経年比較 

 

（１）貸借対照表 

 

貸借対照表 

  （単位 百万円） 

 
R3 年度 R4 年度 R5 年度 R6 年度 R7 年度 

R7 年度 

－R3 年度 

固定資産     ①   27,359    28,124  28,759   27,874  26,204   △ 1,155  

流動資産     ②  7,256  6,446   4,592   4,262  4,588   △ 2,668  

資産の部合計   ③  34,615   34,570  33,351   32,136  30,792   △ 3,823  

固定負債     ④  1,566    1,590  1,567   1,519   1,483   △ 83  

流動負債     ⑤   1,313  1,062  732   696   912   △ 401  

負債の部合計   ⑥   2,879    2,652  2,299  2,215  2,395   △ 484  

基本金      ⑦ 34,560  34,948  37,837  41,288  42,282   7,722  

繰越収支差額   ⑧   △ 2,823 △ 3,030   △ 6,785   △ 11,367  △ 13,885   △ 11,062  

純資産の部合計  ⑨  31,736    31,918  31,052  29,921  28,397   △ 3,339  

負債及び純資産の部合計⑩   34,615    34,570  33,351  32,136  30,792   △ 3,823  
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（２）収支計算書 

 

ア 事業活動収支計算書                           

（単位 百万円） 

科目 R3 年度 R4 年度 R5 年度 R6 年度 R7 年度 
R7 年度 

－R3 年度 

教

育

活

動

収

支 

事
業
活
動
収
入
の
部 

学生生徒等納付金  ①  5,612    5,393   4,908  4,181  3,868   △ 1,744  

手数料       ②  124    93   75   71   62   △ 62  

寄付金       ③  186    298   170   130   122   △ 64  

経常費等補助金   ④  885    946   915   1,041   1,114   229  

付随事業収入    ⑤   47    55   53   45   40   △ 7  

雑収入       ⑥   160    116   190   127   166   6  

教育活動収入計   ⑦  7,014    6,902   6,310   5,595   5,372   △ 1,642  

事
業
活
動
支
出
の
部 

人件費       ⑧  3,925    3,909   4,096   3,865   3,748   △ 177  

教育研究経費    ⑨  2,155    2,293   2,421   2,145   2,249   94  

管理経費      ⑩   483    492   718   731   761   278  

徴収不能額等    ⑪  3    8   7   10   7   4  

教育活動支出計   ⑫  6,566    6,702   7,242   6,750   6,765   199  

教育活動収支差額  ⑬ 448 200  △ 932 △ 1,156  △ 1,393   △ 1,841  

教

育

活

動

外

収

支 

事
業
活
動 

収
入
の
部 

受取利息・配当金  ⑭  5    5   8  25  60   55  

その他の教育活動外収入   ⑮   0    6   12   8   3   3  

教育活動外収入計  ⑯   5    11   20   33   63   58  

事
業
活
動 

支
出
の
部 

借入金等利息    ⑰  0   0   0   0   0   0  

その他の教育活動外支出   ⑱  0   0   0   0   0   0  

教育活動外支出計  ⑲  0   0   0   0   0   0  

教育活動外収支差額 ⑳ 5 11 20 33  63   58  

経常収支差額    ㉑ 452 211 △ 912 △ 1,123  △ 1,330   △ 1,782  

特

別

収

支 

事
業
活
動 

収
入
の
部 

資産売却差額    ㉒  0  0   44   1   0   0  

その他の特別収入  ㉓   31    26   15   4   9   △ 22  

特別収入計     ㉔   32    26   59   5   9   △ 23  

事
業
活
動 

支
出
の
部 

資産処分差額    ㉕  21    54   13   13   53   32  

その他の特別支出  ㉖  1    1   0   0   151   150  

特別支出計     ㉗  22    55   13   13   203   181  

特別収支差額    ㉘  10 △29  46 △ 8  △ 194   △ 204  

基本金組入前当年度収支差額  ㉙  462    182   △ 866    △ 1,131  △ 1,524   △ 1,986  

基本金組入額合計  ㉚   △ 73  △ 388  △ 2,889  △ 3,451   △ 994   △ 921  

当年度収支差額     ㉛  389    △ 207  △ 3,755  △ 4,582   △ 2,518   △ 2,907  

前年度繰越収支差額  ㉜ △ 3,212 △ 2,823 △ 3,030 △ 6,785   △ 11,367   △ 8,155  

基本金取崩額    ㉝  0  0 0  0   0   0  

翌年度繰越収支差額  ㉞ △ 2,823   △ 3,030 △ 6,785 △ 11,367  △ 13,885  △ 11,062 

事業活動収入計   ㉟  7,050    6,939   6,389   5,633   5,445   △ 1,605  

事業活動支出計   ㊱  6,588    6,757   7,255   6,764   6,969   381  

 

・「㉚基本金組入額合計」△994 百万円の内訳は、第 1 号基本金組入 594 百万円、第 2 号基本

金組入 400 百万円。 
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イ 資金収支計算書 

                                   （単位 百万円） 

収入の部 R3 年度 R4 年度 R5 年度 R6 年度 R7 年度 
R7 年度 

－R3 年度 

学生生徒等納付金収入 ①  5,612    5,393   4,908   4,181   3,868   △ 1,744  

手数料収入    ②  124    93   75   71   62   △ 62  

寄付金収入    ③  185  298   169   129   122   △ 63  

補助金収入    ④   912    968   925   1,042   1,122   210  

資産売却収入     ⑤  88  0   252   401   1,200   1,112  

付随事業・収益事業収入 ⑥  47    61   65   53   43   △ 4  

受取利息・配当金収入   ⑦  5  5   8   25   60   55  

雑収入      ⑧   175  118   241   182   171   △ 4  

借入金等収入   ⑨  0   0   0   0   0   0  

前受金収入    ⑩   990  848   484   458   532   △ 458  

その他の収入   ⑪  19,567    19,838   19,477   12,236   9,810    △ 9,757   

資金収入調整勘定 ⑫ △ 1,145    △ 1,128  △ 1,104   △ 685   △ 607   538  

前年度繰越支払資金 ⑬   6,162    6,354   5,646   3,679    2,490   △ 3,672  

収入の部合計   ⑭  32,721    32,848   31,147   21,773   18,873   △ 13,848  

 

支出の部 R3 年度 R4 年度 R5 年度 R6 年度 R7 年度 
R7 年度 

－R3 年度 

人件費支出    ⑮  3,954    3,886   4,171   3,967   3,814   △ 140  

教育研究経費支出 ⑯  1,523    1,624   1,770   1,504   1,560   37  

管理経費支出   ⑰  413  436   660   629   643   230  

借入金等利息支出 ⑱  0   0   0   0   0   0  

借入金等返済支出 ⑲  0   0   0   0   0   0  

施設関係支出   ⑳  149    538   418   3,119   583   434  

設備関係支出   ㉑  208  307   241   371   215   7  

資産運用支出   ㉒   12,758    13,458   13,601   2,002   500   △ 12,258  

その他の支出   ㉓   7,461    7,049   6,723   7,793   7,685   224  

資金支出調整勘定 ㉔ △ 98 △ 98  △ 116  △101  △ 89   9  

翌年度繰越支払資金 ㉕  6,354    5,646   3,679   2,490   3,962   △ 2,392  

支出の部合計   ㉖   32,721    32,848   31,147   21,773   18,873   △ 13,848  
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ウ 活動区分資金収支計算書  

                                    （単位 百万円） 

科目 R3 年度 R4 年度 R5 年度 R6 年度 R7 年度 
R7 年度 

－R3 年度 

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支 

教育活動資金収入計①  7,028     6,903    6,360    5,649  5,376   △ 1,652  

教育活動資金支出計②   5,888     5,946     6,601    6,100    6,016   128  

差 引            ③   1,140    957    △ 240   △ 450   △ 640   △ 1,780  

調整勘定等    ④   △ 5   △ 75     △ 467   7   △ 2   3  

教育活動資金収支差額 ⑤   1,135     882     △ 707   △ 444   △ 642   △ 1,777  

施
設
設
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支 

施設整備等活動資金収入計⑥   6,415     6,722     8,862    302    308   △ 6,107  

施設整備等活動資金支出計⑦  7,057    7,946     9,859   4,189   1,199   △ 5,858  

差 引            ⑧   △ 642     △ 1,224     △ 996   △ 3,887   △ 891   △ 249  

調整勘定等    ⑨ △ 1  9  2   6   112   113  

施設整備等活動資金収支差額⑩   △ 643     △ 1,214     △ 994   △ 3,881   △ 779   △ 136  

小計(教育活動資金収支差額 ⑪ 

＋施設整備等活動資金収支差額) 
492 △ 332 △ 1,701   △4,325  △ 1,421  △ 1,913  

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支 

その他の活動資金収入計⑫  13,141  12,952  10,767   12,120  10,583   △ 2,558  

その他の活動資金支出計⑬  13,441    13,327  11,033   8,984  7,690   △ 5,751  

差 引            ⑭ △ 300 △ 375  △ 266   3,136    2,893   3,193  

調整勘定等    ⑮  0   0   0   0   0   0  

その他の活動資金収支差額⑯   △ 300      △ 375    △ 266  3,136   2,893   3,193  

支払資金の増減額（小計＋  ⑰ 

その他の活動資金収支差額） 
192 △ 707 △ 1,967 △ 1,189  1,472   1,280  

前年度繰越支払資金 ⑱  6,162  6,354     5,646   3,679   2,490   △ 3,672  

翌年度繰越支払資金 ⑲  6,354  5,646     3,679   2,490   3,962   △ 2,392  
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（３）事業活動収支決算の推移グラフ 

 

※ 差額：事業活動収入－事業活動支出（＝基本金組入前当年度収支差額） 

 

 

（４）経常収入に占める人件費の推移グラフ 

 

→人件費の削減が進まず、人件費比率は高止まりしている 
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４．主な財務比率 
  （単位：％） 

比 率 名 算 式  
評 価

※1 
R3年度 R4 年度 R5年度 R6年度 R7年度 

 大学法人 

平均※4 

教育活動収支差額比率 
教育活動収支差額 

教育活動収入 
△ 6.4 2.9 △14.8 △20.7 △25.9 0.3 

経常収支差額比率 
経常収支差額 

経常収入※2 
△ 6.4 3.0 △14.4 △19.9 △24.5 2.7 

基本金組入後収支比率 
事業活動支出 

事業活動収入計－基本金組入額 

▼ 94.4 103.2 207.3 310.1 156.6 107.4 

学生生徒等納付金比率 
学生生徒等納付金 

経常収入※2 
― 80.0 78.0 77.5 74.3 71.2 72.0 

人 件 費 比 率 
人件費 

経常収入※2 
▼ 55.9 56.5 64.7 68.7 69.0 50.9 

教育研究経費比率 
教育研究経費 

経常収入※2 
△ 30.7 33.2 38.3 38.1 41.4 37.3 

管 理 経 費 比 率 
管理経費 

経常収入※2 
▼ 6.9 7.1 11.3 13.0 14.0 8.9 

流 動 比 率 
流動資産 

流動負債 
△ 552.6 607.2 627.3 612.5 503.3 265.6 

負 債 比 率 
総負債 

純資産 
▼ 9.1 8.3 7.4 7.4 8.4 13.1 

純資産構成比率 
純資産 

負債＋純資産 
△ 91.7 92.3 93.1 93.1 92.2 88.4 

運用資産余裕比率 
運用資産－外部負債※3 

経常支出 
△ 3.0 年 2.9 年 2.5 年 2.1 年 2.0 年 2.0 年 

教育活動資金収支差額比率  
教育活動資金収支差額 

教育活動資金収入計 
△ 16.2 12.8 △11.1 △7.9 △11.9 11.4 

 

※1 評価 △：高い値が良い  ▼：低い値が良い  ―：どちらともいえない 

※2 「経常収入」＝教育活動収入計＋教育活動外収入計 

※3 運用資産＝現預金＋特定資産＋有価証券・金銭信託（固定・流動）、外部負債＝借入金＋学校債＋未払金＋手形債務 

※4  医歯系法人を除く令和６年度実績（『令和７年度版 今日の私学財政 大学・短期大学編』財務集計・分析より） 
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５．その他 

 有価証券の保有状況 

 


